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Sb: 3602 /QP-UBND Vinh Phuc, ngay 29 thang 12 nam 2021
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién
nam 2022 cua Cong ty TNHH m¢t thanh vién X6 so kién thiét Vinh Phuc

UY BAN NHAN DAN TINH VINH PHUC

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Lugt qudn 1y, siz dung von Nha nwdc vao san xudt, kinh doanh tai
doanh nghiép sé 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phai vé
dau tw von Nha nwéc vao doanh nghiép va quan ly, si dung von, tai san tqi
doanh nghiép;

Can cir Nghj dinh sé 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh pha quy
dinh chi tiét mét sé dieu cuia Ludt Doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh sé 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh phai vé
therc hién quyén, trach nhiém ciia dai dién chii sé hitu Nha nuréc;

Can cir Thong tw sé 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021cia Bg Tai chinh
Huéng ddn mét sé ngi dung vé dau tw von Nha nuéc vao doanh nghiép va qudn
ly, siz dung van, tai sdn tai doanh nghiép;

Theo dé nghi cua So Ké hoach dau tw tai To trinh sé 180/ TTr-SKHPT
ngay 22/12/2021.

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét Ké hoach sén xudt kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2022
cua Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 so kién thiét Vinh Phue, véi ndi dung sau:
1. Muc tiéu tong quat
- Phét trién cong ty bén viing; kinh doanh c6 higu qua; bao toan va phat
tricn von Nha nudc tai doanh nghiép.

- Hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach tinh giao;

- T6 chirc phét hanh, phan phdi vé x0 s, xay dung co cau tra thuéng va tra
thuong dung theo quy dinh. Nang cao chat luwong phuc vu khach hang va uy tin
cua Cong ty.

~ - On dinh phat hanh xo s tai cac dia ban hién tai, tiép tuc mé rong phat
trien dia ban khac khi co du diéu kién.

- Pau tu, sua chita, cai tao, nang cap tru so Cong ty va co s¢ vt chat, trang
thiét bi dam bao phuc vu tot nhat hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo quy dinh.



- Pam bao day du ché do chinh sach va quyén loi cia nguoi lao dong.
Tham gia cOng tac x& hoi tur thién tai dia phuong.
2. Mgt sé chi tiéu chia yéu

a) K& hoach san xuét kinh doanh

Ke

Thue

X4y dung ké

T Chi tiéu PVT hoach | hién E:E ;l(‘)‘; hoach 2022 Soz)sz'_'h
2022 2020 y (diéu chinh)
p | Tone i%inel; 00 |1y ping 90.000 | 86.641 80.910 82.800 | 92,0%
- Doanh s hoat
o 0,
ding XSKT (o6 thué) 89.000 | 82.609 79.500 81.800 | 91,9%
- Hogt dong kinh 1.000 | 4.032 1.410 1.000 | 100,0%
doanh khéac
2 | Loinhuan trudc thué | Tr. Dong 2550 | 3.170 2.500 2.550 | 100,0%
3 Nop ngan sdch NN Tr. Pong 18.800 | 18.728 18.000 17.500 | 92,6%
4 Téng s6 lao dong Ngudi 54 49 50 50 | 92,6%
5 | Thunhap binhquan | | 300¢ 8,1 8,5 8,5 81| 100%
nguoi/ thang

b) Ké hoach dau tw phat trién

Ké hoach chi dau tu stra chira, nang cap Tru s& van phong Cong ty va mua sam
cac trang thiét bi, phuong tién dé phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Tong von dau tu: 8.200 triéu dong, trong do:

+ May moc thiét bi, dung cu: 500 triéu dong;

+ Stra chira nang cap tru sé van phong Cong ty: 7.000 triéu dong;

+ Pau tu, stra chira phong Pai dién cac huyén: 700 triéu dong.

3. Cac giai phap thuc hién

3.1. Giai phap vé tai chinh

- Ban hanh va thyc hién dung, day du cac ngi dung tai Dicu Ié cua Cong ty;
Quy che quan ly tai chinh, quy ché chi tiéu noi bg, quy ché quan ly ne... do Cong

ty ban hanh.

- Theo dbi cac khoan thu, kiém soat cac khoan chi, quan Iy dong tién hiéu
qua, dam bao viéc chi tra kip thoi cac khoan ng dén han phai tra. Quan ly chat
ché cac khoan cong ng phai thu, theo ddi timg dbi tuwong, thoi gian dén han,
thuong xuyén phan loai cac khoan no don déc thu héi cong no, dinh ky ddi chiéu
cong no theo quy dinh.

- Thuc hién tot phap luat thue, ké khai va nop day du, kip thoi cac loai thué,
phi theo quy dinh. Chu dong d€ xuat, phoi hop véi co quan thué cac vudng mac
phat sinh vé chinh sach thue doi vai Cong ty va cac doi tugng thu ho thue.




- Viéc dau tu xay dung, sira chita, mua sam tai san c¢é dinh phai dam bao
theo diing quy dinh cua phap luat hién hanh.

3.2. Giai phéap vé san xuat kinh doanh

- Tlep tuc phat hanh 03 loai hinh X0 s6 hién co: Xb so truyén thong (Mién
Bac); X6 s biét két qua ngay (boc ca0); X6 s6 L6td; X6 sb Lotd cap sb. Nghién
cuu phat hanh cac loai hinh X6 s6 méi theo quy dinh cua Nha nuéc phuc vu nhu
Cau giai trf, vui choi c6 thuéng cua nhan dan vao thoi diém thich hop.

- Thuong xuyén ra soat diéu chinh co cau, ty 18 tra thuong x6 sb 16 6 tu
chon, x6 sb bac biét két qua ngay dam bao ding quy dinh cua phap luat nham
tang tinh hap dan dé thu hat, phuc vu nhu cau giai tri, vui choi c6 thuong cia
nhan dan.

- Chu dong khai théc va phét trien thi truong tai cic dia ban tiém nang.
Nghién citu mé rong thi truong, nganh ngh¢ kinh doanh dua trén kha nang tai
chinh va nang luc quan ly, diéu hanh.

- Cuang ¢, sap xép mang ludi dai Iy x6 sé theo hudng 6n dinh, giit viing ddi
ngil dai ly hién c6, phét trién thém dai Iy X6 s6 & mot sb dia ban c6 tiém niang ma
chua c6 dai ly, chii y dén phét trién Tong dai 1y (dai ly phat hanh). Ra soéat, thanh
ly hop ddng ddi véi dai ly c6 doanh thu thap, hoat dong khong hiéu qua, thuong
xuyén ghi s6 dé. Pong thoi, tao diéu kién dé dong vién, khuyén khich cho cac dai
ly béan vé tich cuc, cé doanh thu cao.

3.3. Giai phap vé thi truong

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén vé hoat dong kinh doanh caa Cong ty
théng qua nhiéu hinh thic nhu bao hinh, bao viét, pa-nd, thong bao dai ly, to két
qua hang ngay, trén trang Websie ctia Cong ty va trén cac trang mang xa hi, cac
phuong tién nghe nhin khac.. .day manh viéc tuyen truyén vé muc dich y nghia
“fch nudc - loi nha” cua hoat dong x6 s kién thiét.

- Tiép tyc thuc hién Chi thi s6 10/CT-UBND ngay 04/9/2018 cua Uy ban
nhan dan tinh Vinh Phiic vé viéc ting cuong cong tac d4u tranh hanh vi danh bac
du6i hinh thic s6 16, sé dé& va day manh hoat dong kinh doanh x4 sb kién thiét
trén dia ban tinh Vinh Phlc.

- Phdi hop chat ché véi luc lugng cdng an va chinh quyen cac cap dé nam
be“}t tinh hinh, trao~d6i ‘thﬁng tin kip thoi, tao moi diéu kién thuan loi dé cac dai ly
X0 S0 €0 Vi tri cho ngoi ban vé dugc thuan loi, vira dam bao my quan, trat tu do
thi, vira thuan lgi dé nang cao doanh s6 ban ve.

3.4. Giai phap vé cong nghé ky thuat
- Ung dung cong nghe thdng tin trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh: ké khai thué va nop thué dién tir, quan ly va phat hanh hoa don di¢n
tu; nang Cap tich hop tng dung phan mém quan ly phat hanh x6 sé trén may tinh
va cac thiét bi dien tu.

- Phéi hop véi nha in cai tién mau mé, chat luong in vé xo s6 dam bao mau

sac ro, nét, dep, dam bao dang ndi dung va hinh thic.



3.5. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

- Kién toan, sap xép to chiic by may theo hudng tinh gon, chuyén nghiép,
hiéu luc, hi‘éu qua. Bo tri va phan cong lao dong phu hop vdi nang luc caa ting
ca nhan nham nang cao tinh than trach nhiém, tinh chi dong cia ngudi lao dong
trong thuc hién nhiém vu.

- Hoan thién day dua cac noi quy, quy ché theo quy dinh dam bao tinh tuan
tha phap luat trong hoat dong.

- Thuc hién tét cong téc quan 1y, chi dao diéu hanh, chu dong dé ra cac giai
phap, bi¢n phap trién khai to chic thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

- Xay dung d6ng bo cac giai phap quan ly chat ché doanh thu, tra thuong,
chi phi quan ly va dam bao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua cac dai 1y x6
sb; dap tng yéu cau tra thuong nhanh, gon, chinh xac va kip thoi.

- Quan tdm cong tac boi dudng, dao tao nang cao nang luc lanh dao va quan
ly doi véi nguoi quan ly Cong ty, nang cao trinh do chuyén mon, ky nang lam
viéc cho nguoi lao dong, phat huy nang luc, so truong cua tirng nguoi.

3.6. Giai phap khac

- Thyc hién tot quy ché dan chu co s, quy ché doi thoai tai noi lam viéc, t0
chue cho nguoi lao dong ky cam ket chap hanh ndi quy Cong ty va quy dinh cua
dia phuong, thyc hanh tiet kiém chong lang phi trong cong tac quan Iy va su
dung von, tai san cua Cong ty.

- binh ky t6 chuc hoi nghi so két, tong két danh gia két qua hoat dong cua
cac to chic doan thé; danh gia két qua hoat dong cua hé thong dai ly xo6 so, tong
dai ly va cac phong dai dién XSKT trén timg dia ban.

- Chu dong két ndi, phéi hop véi cac co quan, t6 chic va chinh quyén dia
phuong thuc hién tét cong tac an sinh xa hoi, tham gia cac hoat dong ang ho,
giap do gia dinh c6 hoan canh kho khan, me Viét Nam anh hung.. .thé hién trach
nhiém cta doanh nghiép véi cong dong.

Piéu 2. T6 chirc thyc hién:

1. Giao So Ké hoach va Pau tu chu tri theo ddi, giam sat viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh va giam sat viéc thuc hién cac du an dau tu phat trién
clia cong ty; phbi hop véi s& Tai chinh trong viéc danh gia, tham dinh cac dé nghi
ctia Cong ty TNHH mot thanh vién x6 s6 kiét thiét Vinh phuc.

2. Giao S& Tai chinh chu tri, phéi hop véi1 s& Ké hoach va Pau tu, Cuc
thué tinh, S¢& lao dong thuong binh xa hoi va cac nganh c6 lién quan theo doi,
huéng dan quan 1y, st dung von va tai san nha nudc tai cong ty dam bao thyc
hién dung quy dinh cua phap luét; tham dinh cac ndi dung dé nghi cua cong ty co
lién quan dén tai chinh, tai san, quan 1y, sit dung NSNN trinh cép c6 tham quyén
phé duyét.

3. Giao S¢ lao dong - Thuong binh va xa hoi chi tri, phdi hop voi so Tai
chinh tham dinh cic ndi dung bao cdo, dé nghi cta cong ty lién quan dén tién



lwong, lao dong, viéc lam...tham muu trinh cdp c6 thAm quyén phé duyét. Theo
ddi, hudng dan, don ddc kiém tra viéc thyc hién ché do tién luong va chinh sach
lién quan nguoi lao dong theo quy dinh.

4. Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Vinh Phuc:

- Ty chju trach nhiém vé huy dong cac nguén von thuc hién dau tu cac du
an theo quy dinh cua phép luat dam bao hi€u qua hoat dong san xudt kinh doanh,
ddng thoi dam bao viée quan 1y, st dung, bao toan va phat trién vén nha nudce tai
doanh nghiép theo dung quy dinh hi¢n hanh.

- Trudce khi trién khai thue hién dau tu cac du 4n thi Cong ty TNHH MTV
X0 s0 kién thi€t Vinh Phuc phai bado cdo cap c¢6 tham quyén cho chu truong va
phé duyét trude khi to6 chirc thuc hién.

- Chu tich, Giam dbc Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién X6 s6
kién thiét Vinh Phiic t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién 05 nam 2021 — 2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién ndm 2021; bao cao két qua va nhitng kho khin, vuéng mic vé So Ké hoach
va Pau tu, S¢ Tai chinh dé tong hop, bao cdo Uy ban nhan dan tinh;

Piéu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Chéanh Vin phong Uy ban nhéan dén tinh, Giam déc cac So: Ké hoach va
Pau tu, Tai chinh, Noi vu, Lao dong - Thuong binh va Xa hoéi; Chu tich, Gidam
dbc Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 s kién thiét Vinh Phiic va céc t6 chuc,
c4 nhan c6 lién quan cin ctr Quyét dinh thi hénh%

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN

- TTTU, TTHDND tinh (b/c); KT. CHU TICH
- Chu tich, cac PCT UBND tinh;
- CPVP UBND tinh;

- Nhu Diéu 3;

- CV: KT5;

- Luu: VT.
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